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Vorwort

Dieses Buch beantwortet Fragen, die sich auf der Suche
nach einer guten Schule und im Schulalltag stellen, be-
schreibt konkrete Losungen fur knifflige Situationen und
zelgt Thnen, wie Sie sich wirkungsvoll fur die Belange Thres
Kindes eimnsetzen konnen. Die Grundlage dieses Buches bil-
den zahlreiche Begegnungen mit Eltern und 1hren Kindern
wahrend meiner siebenjahrigen Schulleitungstatigkeit an
Gymnasien verschiedener Bundeslander sowie eine lang-
jahrige Unterrichtspraxis.

suchen Sie noch oder wieder eine gute Schule fur Ihren
Sohn oder Ihre Tochter”? Haben Sie schon entschieden, wel-
che weiterfuhrende Schule die richtige ist, haben aber das
Gefuhl, die in Frage kommenden Schulen nicht gut genug
zu kennen? Oft wunschen Sie sich als Eltern im Schulalltag
mehr Unterstutzung: schon wieder eine schlechte Note In
Mathe! Dann diese Lehrerin, die vollig unfalng erschemt und
In vielerlel Hinsicht eine Zumutung 1st. Sie fragen sich, was
da getan werden kann. Und wie oft haben Sie sich schon
uberlegt, ob die schulische Férderung Ihres Sohnes oder
[hrer Tochter ausreichend ist!

Mit diesem Buch mochte ich [hnen Mut machen. Denn
trotz aller Unkenrufe, trotz PISA und des schlechten Rufs der
deutschen Schulen gibt es gute Wege auch durch die 6f-
fentliche deutsche Schullandschaft. Und fir alle Situationen




gibt es Losungen, engagierte Padagogen und gute Schulen,
so dass [hr Kind mit [hrer Unterstuitzung erfolgreich und vol-
ler Wissbegierde sein Schulleben meistern kann. Auch als
Jugendliche kdnnen Schulerinnen und Schuler noch gern
in die Schule gehen und ihre Begabungen und Fahigkeiten
welterentwickeln.

Lassen Sie sich nicht zu sehr von PISA in Panik verset-
zen oder durch Bestseller uber den Hass auf Lehrer negativ
beeinflussen. Sie mussen auch kein Millionar sein und sich
Privatschulen leisten, um den Schulerfolg [hres Kindes zu
ermoéglichen. Die Frage ist: Was hilft [hnen und Threm Kind
wirklich? Was konnen Sie sinnvollerwelse tun?

Dieses Buch bietet Ihnen ganz konkrete Tipps und in-
formiert Sie uber die wichtigsten Hintergrunde. Anhand
meiner Erfahrung als Schulleiterin gebe ich Ihnen einen
Einblick in das Innere der Schule. Sie erfahren, wie es in
deutschen Schulen wirklich aussieht und wie das System
wtickt«, damit Sie sich selbst im Konfliktfall nicht ohnmachtig
und ausgelietert fuhlen. Auch werden Sie totgeschwiege-
ne Schwachstellen der Schulen schon vor der Anmeldung
[hres Kindes erkennen. Zudem erhalten Sie praktische und
fachkundige Anregungen fur den Alltag des Lernens und
Tipps fur die »Erste Hilfe« im Krisenfall. Und Sie finden
Checklisten sowie ein Krisen-ABC mit weiterfihrenden Li-
teraturhinwelsen, wenn Sie 1m konkreten Fall mehr wissen
wollen.

Dieses Buch hilft [hnen, Ihr Kind gut durch die Schule zu
bringen. Dabel wiunsche ich Ihnen und Ihrem Kind Freude
und Erfolg!

Andrea Kilian



Nutzungshinweise

Um sowohl dem Bedirinis des Lesers nach einem schnel-
len Uberblick zu einer konkreten Frage als auch seinem
Wunsch nach ausfuhrlicher Information gerecht zu werden,
gliedern sich die Kapitel 1 bis 4 in jewells drei Teile. So kon-
nen Sle gezielt nach einzelnen Tipps suchen oder sich zu
elnem Thema genauer mformieren:

e Der erste Teil jedes Kapitels soll Thnen einen Uberblick
zum jewelligen Thema bieten. Hier erhalten Sie Hinter-
grundinformationen, und wichtige, oft gestellte Fragen
von Eltern werden beantwortet.

e Im zweiten Teil folgen austuhrliche, konkrete Tipps. Die-
ser Teil 1st so geschrieben, dass die einzelnen Tipps
auch ohne den einleitenden ersten Teil verstandlich sind.
Sle konnen dieses Buch also immer wieder zur Hand
nehmen, um einzelne oder mehrere Tipps nachzuschla-
gen, und Sie konnen darin schmokern, ohne das Buch
von Anfang bis Ende durchzulesen. Allerdings empiehle
1ch fur das bessere Gesamtverstandnis, auch die ersten
Telle der jewelligen Kapitel im Hinterkopt zu haben.

e [m jewells dritten Tell der ersten vier Kapitel finden Sie die
Checklisten: Sie folgen der Nummerierung der Tipps und
fassen diese so zusammen, dass eigene Notizen uber-
flissig sind. So kénnen Sie sich schnell und gezielt einen
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Uberblick verschaffen. Wenn bei einem Tipp in den Check-
listen eine Frage offen bleibt, konnen Sie unter derselben
Nummer bequem im jewelligen zweilten Tell des Kapitels
noch einmal nachschlagen. Die Checklisten aus Kapitel 1
kénnen am »Tag der offenen Tur« 1in die ausgewahl-
ten Schulen mitgenommen und zum direkten Vergleich
mehrerer Schulen genutzt werden. Mithilfe der Checklis-
ten von Kapitel 2, 3 und 4 kdnnen Sie schnell und gezielt
Uberprufen, ob alles so lauft, wie Sie es sich wunschen.
Kapitel 5 — Das Krisen-ABC - 1st dagegen wie ein Lexi-
kon nach Schlagwortern alphabetisch aufgebaut. Zu vie-
len Themen finden Sie hier weltergehende Literaturtipps
am Ende des Schlagwortes.



Kapitel 1:
Wie finde ich die richtige Schule fiir mein
Kind?

—




Wenn die Zeit fur die Einschulung gekommen ist oder
eine weiterfuhrende Schule gesucht werden muss, sind un-
zahlige Eltern mit wichtigen Fragen konfrontiert:

Soll es die nachstgelegene Schule sein? Wollen wir, dass
unser Kind Zeugnisse und Zensuren bekommt? Wird unser
Kind an einer Privatschule ohne Schulnoten auch genug ler-
nen? Wo konnen wir unserem Kind die Forderung seiner
Begabungen wie Musik, Sport oder Kunst ermdéglichen?
Werden wir bel Erziehungsfragen allein gelassen, oder be-
kommen wir von der Schule Unterstutzung? Wie konnen wir
vor der Anmeldung feststellen, ob wir als Eltern ernst ge-
nommen werden? Werden wir stundenlang Hausauigaben
beaufsichtigen mussen? Was wird aus den alten Freund-
schaften? Wo kann ich als Alleinerziehende/r einen Hort in
der Nahe finden?

Diese und viele andere Fragen gehen Vatern und Miut-
tern immer wieder durch den Kopt. Mit Recht, denn nichts
sollte so bedingungslos sein wie die Sorge um das eigene
Kind.

Die Vielfalt der heutigen Bildungslandschatft erfordert ei-
nige umsichtige elterliche Entscheidungen. In Wirklichkeit
aber entscheiden oft Zutfalle be1l der Schulwahl, wie der Rut
ener Schule oder gar nur das Charisma des werbenden
Schulleiters am Orientierungsabend in der Grundschule.
Dabe1l hinkt der Rutf einer Schule der Realitat oft um meh-
rere Jahre hinterher, und der Schulleiter wird das Kind
hochstwahrscheinlich nicht selbst unterrichten. Viele Eltern
kapitulieren vor dem Wunsch ihres Kindes, das mit seinen
Freunden zusammenbleiben mochte, oder entscheiden auf
Grund der Lange des Schulwegs. Manche lassen sich von
der Empfehlung der Grundschullehrerin beeindrucken. All
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das sind aber nicht wirklich die entscheidenden Kriterien
bel der Wahl der richtigen Schullaufbahn fur das eigene
Kind! In aller Regel missen Sie einen guten Kompromiss
finden, eine Schule, die padagogisch stimmig ist und auf-
grund aul3erer Rahmenbedingungen zu Ihrer familiaren
Situation passt.

Hier will dieses Kapitel weiterhelfen, im ersten Teil mit
Hintergrundinformationen tber Schulen in Deutschland und
gezielten Tipps 1m zwelten Tell. Denn: Mit den richtigen In-
formationen uber das schulische Angebot kdnnen Eltern
mehr fur ihr Kind erreichen. Das, was Sie dafur wissen mus-
sen, erfahren Sie in diesem Kapitel.

Ist die zeitraubende Suche nach der »richtigen
Schule« wirklich notig?

Fruher hat man nicht lange »gefackelt«. Da wurde das Kind
auf die nachstgelegene Grundschule geschickt, und damit
hatte es sich. Die fruhere Elterngeneration war auch weit
davon entternt, die Lehrerleistung nach wenigen Wochen
beurteilen zu wollen. Ubrigens war sie auch weit davon
entfernt, 20 Millionen Euro pro Woche - Sie lesen richtig! —
fir privaten Nachhilfeunterricht auszugeben.! Heute ist alles
anders: Mediengewitter ziehen seit Jahren uber die deut-
sche Bildungslandschatt hinweg, Schulen werden von El-
terndelegationen geradezu gerontgt, bereits in der Krab-
belgruppe herrscht PISA-Panik, und alle wissen es genau:
Das deutsche Bildungssystem ist schlecht, noch schlechter
oder total katastrophal. Aber moglicherweise kann man ja
trotzdem — so hoffen Eltern — sein Kind an einer guten oder
zumindest weniger schlechten Schule platzieren. Da haben
sie Recht!

15



Die Suche nach der richtigen Schule in Deutschland
kostet jedoch Zeit, denn unsere Schullandschaft zeich-
net sich durch Vielseitigkeit aus. Und das ist auch gut so.
Denn was nicht jeder weil3: Wir haben keine Uniformitat,
niemand muss sich Zensuren unterwerfen, niemand muss
auf die Entwicklung seiner Spezialbegabung oder auf sei-
nen Wunsch nach einer Erziehung auf der Grundlage re-
ligi6ser Werte verzichten. Und seit die deutschen Schulen
ihre padagogische Zielsetzung im Internet vorstellen und
In einem oSchulprogramm zusammenfassen, ist die Chance
hoher, dass die passende Schule gefunden werden kann.
Haben Sie Vertrauen! Entscheiden Sie sich, etwas Zeit in
die Suche zu investieren und Ihr Kind an einer begehrten
Schule anzumelden, selbst wenn nicht klar ist, ob es auch
aufgenommen wird. Lehnen Sie eine langere Anfahrtszeit
nicht kategorisch ab. Dann kdnnen Sie als Eltern die Erfah-
rung machen, dass selbst eine Schule mit drauend grauen
Wanden, an der die Heizung hin und wieder austallt, ein
Ort kindlicher Lernbegeisterung sein kann. Oder dass ein
Graffii auf dem Klo keine Grundlage fur ein Gesamturteil
elner Schule ist und dass »Lehrerkollegium« nicht nur ein
anderer Ausdruck fur ein desillusioniertes Sammelsuri-
um verbeamteter Ausgebrannter ist. Dafur lohnt sich der
Aufwand der Suche! Denn Elternabende sind nicht tuber-
all nur ein ungeliebtes qualendes Ritual auf zu kleinen
Stuhlen an zu klemnen Tischen. Mancherorts hat sich viel
zum Guten verandert: Vortrage zu entwicklungsbedingtem
Verhalten, Informationen zu padagogischen Fragen, Hilfen
beim Umgang mit dem eigenen Kind — das kénnen auch
Themen fiir Elternabende sein, auf die man sich tatsachlich
freut.
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Was sagt die PISA-Studie iiber das deutsche
Schulsystem??

PISA untersucht in drejjahrigen Abstanden in zahlreichen
Landern der Erde, inwieweit Jugendliche im Alter von 15
Jahren, also gegen Ende ihrer Pflichtschulzeit, Kenntnisse
und Fahigkeiten erworben haben, die fur eine volle Tell-
habe an der Gesellschaft unerlasslich sind. Der Schwer-
punkt liegt auf den wichtigen Grundbildungsbereichen
Lesekompetenz, Mathematik und Naturwissenschaften. Die
Tests Uberprufen — unabhangig von den Lehrplanen — nicht
einfach nur, ob die Schulerinnen und Schuler das Gelernte
wiledergeben konnen, sondern untersuchen auch, wie gut
sle aus dem Gelernten Schlusse ziehen und 1hr Wissen in
neuen sSituationen im schulischen und aul3erschulischen
Kontext anwenden kdnnen.

Die Hauptprobleme in Deutschland werden klar benannt:
Die vergleichsweilse mittelmal3ig und auch die weniger be-
gabten deutschen Gymnasialschuiler lernen zu wenig, sie
konnen 1hre Lelistungen nicht genug steigern. An deutschen
Hauptschulen wird wenig gelernt, die Wissenschattler fan-
den hier nur geringe Leistungszuwachse. Damit ist es eine
zentrale Herausforderung, leistungsschwache Schulerinnen
und Schuler angemessen zu fordern. Aber auch die Leis-
tungsstarken mussen mehr gefordert werden, die Spitze
In Deutschland hinkt international gesehen qualitativ und
quantitativ hinterher. So kommen bundesweit 27 Prozent el-
nes Jahrgangs zum Abitur, in Finnland aber 70 Prozent und
In Schweden gar 15 Prozent, ohne dass diese Bildungsbrei-
te mit »Niveauverlust« erkauft worden ware.?

Soziale Herkunft und Migrationshintergrund beeinflus-
sen den schulischen Erfolg und stehen einer echten Chan-
cengleichheit im Wege.

I



Die Ergebnisse 1im Einzelnen:
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25 Prozent der deutschen Schiler kénnen auch einfache
Texte nur gerade so verstehen, ihre Lesekompetenz er-
reicht lediglich ein elementares Niveau, selbststandiges
Lesen und Weiterlernen sind bel dieser Gruppe stark
eingeschrankt. Schwer wiegt, dass die Lehrkrafte der
Hauptschulen diese Schiler nicht als schwache Leser
erkennen und deswegen nicht gezielt {érdern kénnen.
Insgesamt lesen deutsche Jugendliche besonders un-
gern, vor allem die Jungen, die zu 55 Prozent angaben,
nicht zum Vergnugen zu lesen.

In der Mathematik bewegen sich die Leistungen deut-
scher Schuler imnsgesamt im unteren Mittelfeld, wobel der
Antell der Schuler und Schulerinnen, die selbststandig
mathematisch argumentieren und reflektieren koénnen,
aul3erst klein 1st. Hinzu kommt, dass die Schwachen im
unteren Leistungsbereich besonders ausgepragt sind.
Ein Viertel der 15-Jahrigen ist maximal in der Lage, aut
Grundschulniveau zu rechnen, so dass eine erfolgreiche
Bewaltigung einer Berufsausbildung fraglich ist.

Die naturwissenschaftiiche Grundbildung ist ahnlich pro-
blematisch wie die Mathematik: eine vergleichsweise
zu schmale Leilstungsspitze und eine relativ breite Leis-
tungsstreuung, die sich insgesamt aber auf niedrigem
Niveau bewegt.

Soziale Aspekte: Der Zusammenhang zwischen Schullauf-
bahn und sozialer Herkunft 1st eng, 1n keinem der PISA-
Tellnehmerstaaten 1st er enger als in Deutschland! Auch
bel gleichen intellektuellen Fahigkeiten ist die relative
Chance, ein Gymnasium statt einer Hauptschule zu be-
suchen, fir ein Kind aus den hochsten sozialen Schichten
etwa dreimal groBer als fur ein Arbeiterkind.



Migration: Schuler, deren Eltern beide zugewandert sind,
sind gegenuber denen, wo nur ein oder kein Elternteil
zugewandert ist, erheblich benachteiligt. Die Studie 1den-
tifiziert in ithren weiteren Untersuchungen eindeutig die
sprachlichen Fahigkeiten als Ursache.
Geschlechtsspezifische Ergebnisse. Die Lesefahigkeit der
Madchen ist deutlich besser als die der Jungen. In Ma-
thematik gibt es im Gegensatz zur Mehrheit der Teilneh-
merstaaten Lelstungsvortelle der Jungen, die allerdings
geringer sind als deren Leistungsnachteile beim Lesen.
In Physik und Chemie finden sich Leistungsvorteile bel
den Jungen.

»1tzen bleiben«: In Deutschland wird ofter als im Ausland
von der Moglichkeit der Klassenwiederholung und der
verspateten Einschulung Gebrauch gemacht.

Die Bundesidnder. Die einzelnen Bundeslander unter-
scheiden sich zum Tell erheblich im Lernerfolg ihrer
Schuler und Schulerinnen. In den neuen Bundeslan-
dern spielt die Zugehorigkeit zu einer bestimmten So-
zilalschicht fur die relativen Chancen eines Gymnasial-
besuchs eine deutlich geringere Rolle als in den alten
Bundeslandern. Schulklima, Lehrer-Schuler-Beziehung,
Einschatzung der Unterrichtsqualitat durch die Jugend-
lichen, Klassengré3en und Einhalten von Stundenplanen
sind beim Bundeslandvergleich eher zu vernachlassi-
gen.

Welche Konsequenzen hat man aus der PISA-Studie
gezogen?

In der Folge des PISA-Schocks pilgerten deutsche Bil-
dungspolitiker nach Fimnland oder in die Niederlande, um
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sich »vor Ort« zu informieren. Kultusministerien schick-
ten anschlief3end Lehrer und Schulleiter auf Fortbildung
und luden die dortigen Kollegen ein. Jede gute Idee wur-
de den Padagogen fortan prasentiert mit den Eingangs-
worten »in Finnland« oder aber auch »laut PISA«. Aber
neben den guten Ideen machte sich klammheimlich auch
die Erkenntnis breit, dass Veranderungen Zeit und Geld
kosten. Und dass eine gute Praxis im Ausland nicht so oh-
ne Weiteres auf die deutschen Verhaltnisse ubertragbar
1st.

Und dann?

Die Publikationen zum Thema »Schule« nahmen zu, und
die Kultusministerkonferenz veranlasste ein starkes Anwach-
sen des Berichtwesens.

oSchlief3lich emigte sich die Konferenz der Kultusminister

als Konsequenz aus der PISA-Studie auf sieben Handlungs-
felder:*

1. MalBnahmen zur Verbesserung der Sprachkompetenz
bereits 1im vorschulischen Bereich (insbesondere fur
Migrantenkinder und deren Eltern) und Sprachstands-
feststellungen beil der Emschulung.

2. MalBnahmen zur besseren Verzahnung des vorschuli-
schen Bereiches mit der Grundschule, um eine frihzei-
tige Emschulung zu erreichen.

3. MalBnahmen zur Verbesserung der Grundschulbildung,
zur durchgangigen Verbesserung der Lesekompetenz
und zum grundlegenden Verstandnis mathematischer
und naturwissenschaftlicher Zusammenhange (u.a. kon-
kret genannt werden Ganztagsschulangebote, laufende
Lernstandsermittlungen, veranderte Lernzeiten, Forde-
rung mn Forderklassen, neue Konzepte zur Vermittlung
von Lesekompetenz und Textverstandnis).
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4. MalBnahmen zur wirksamen Forderung bildungsbenach-
teligter Kinder, msbesondere auch der Kinder und Ju-
gendlichen mit Migrationshintergrund (Kooperation El-
ternhaus, Schule, Schuljugendarbeit, Fordermal3nahmen
fur Kinder mit Deutsch als Zweitsprache).

5. MalBnahmen zur konsequenten Weiterentwicklung und
Sicherung der Qualitat von Unterricht und Schule auf
der Grundlage von verbindlichen Standards sowie ei-
ne ergebnisorientierte Evaluation. Die Kultusminister
nennen in diesem Zusammenhang die Neufassung von
Rahmenlehrplanen, Erstellung von Schulprogrammen,
Vergleichsarbeiten auch schulubergreifend, externe Eva-
luation, Formulierung von Standards in den Kernfachern
und ein Qualitatsmanagement an Schulen).

6. Mal3nahmen zur Verbesserung der Professionalitat der
Lehrertatigkeit, insbesondere im Hinblick auf diagnosti-
sche und methodische Kompetenz.

7. MalBnahmen zum Ausbau von schulischen und aul3er-
schulischen Ganztagesangeboten mit dem Ziel erwei-
terter Bildungs- und Fordermoglichkeiten, insbesonde-
re fur Schulerinnen und Schiler mit Bildungsdefiziten
und besonderen Begabungen (Beispiele: Freizeitange-
bote, Nachmittagsbetreuung, Ausbau von Ganztags-
schulen, Ferienakademien, individuelle Forderung).

Hat sich die Lage an deutschen Schulen verbessert?
[ch meine: Nein, denn die grundsatzlichen Probleme, die

dem deutschen Schulsystem wirklich zu schaffen machen,
sind nicht in Angriff genommen worden:
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I. Ressourcen werden trotz schlechter Kassenlage
weiterhin verschwendet.

Die Ideen und Reférmchen bluhten nach PISA, aber in der
Regel wurde erst einmal ein Schwerpunkt auf die Evalua-
tion gelegt und nicht auf die Bekampfung der allseits be-
kannten Schrecken des deutschen Bildungssystems. Kriti-
sche Stimmen drucken das deutlich aus: »Das Schwein wird
nicht vom Wiegen fett.« In Deutschland wird eben ein gerin-
gerer Tell des Bruttosozialproduktes fur staatliche Schulen
ausgegeben als beispielsweilse in Polen, Island, Norwegen,
der Schweiz, den Niederlanden, Singapur, Sudkorea, Neu-
seeland, Japan oder Alaska, ganz zu schweligen von Brunel,
Abu Dhabi und Luxemburg.®

Hohe Unterrichtsstundenzahlen der Lehrenden, die Ver-
pilichtung der Lehrkrafte zu unterrichtsfremden Tatigkei-
ten wie Aufsichten, Verwaltung oder Instandhaltung bzw.
Autbau der Computernetzwerke waren und sind nicht im
Blick der Reformer. Sollte nicht eine gut ausgebildete Lehr-
kraft Zeit fur die Kinder und den Unterricht, Zeit fur Gespra-
che mit den Eltern und den Austausch mit Kollegen haben?
Stattdessen korrigiert zum Beispiel ein akademisch aus-
gebildeter Padagoge Vokabeltests, obwohl das eine as-
sistierende studentische Hilfskraft erledigen konnte, oder
er steht am Kopierer — doch wohl eher eine Beschattigung
fur einen Sekretariatsassistenten. Ein anderer verwaltet
die Bucher — Schulbibliothekar, wo bist du geblieben? In
Deutschland finden sich (neue) Bundeslander, in denen
die Lehrkrafte einen betrachtlichen Tell ihrer Zeit fiir das
Abstauben und Sortieren der Schulschranke verwenden.
Ubrigens ohne sich dariiber lauthals zu beschweren. Es ist
sogar schon vorgekommen, dass bei der Frage, ob nicht
nach vielen Jahren der Boden gereinigt werden kénne, der
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Hausmeister entschlossen nickte. Alsdann schaffte er un-
verzuglich Wischmopp, Eimer und Remigungsmittel herbei
und enteilte flugs mit einem: »Bitte, hier ist alles, was Sie
brauchen!«

Dass die »Lehrer auch endlich mal ran mussen«, mag bel
vielen ein schadenfrohes Grinsen auslosen. Andere mogen
diesen kleinen Bericht fur ubertrieben halten. Leider ist er
das nicht. Jeder Controller schlagt die Hande uber dem
Kopf zusammen, und auslandisches Lehrpersonal kann die
Zustande 1n Deutschland nicht fassen.

2. Reformen scheitern immer noch an der
Aufgabenverteilung zwischen dem Land und
den Kommunen.

Die Wurzel des Ubels liegt nicht allein darin, dass relativ
wenig Geld fur Bildung ausgegeben wird, sondern auch
darin, dass zwel unterschiedliche Institutionen fur die Schu-
le verantwortlich sind, die keineswegs immer an einem
Strang ziehen: Auf der einen Seite steht die Stadt oder der
Landkreis als offentlicher Schultrager. Er 1st zustandig fur
Finanzierung, Gebaudeunterhalt und Verwaltung; egal ob
Sportplatz, Schulcafeteria, Computer, Handtuchhalter oder
Schulsekretarin und Hausmeister. Und auf der anderen
steht die Schulbehorde bzw. Kultusverwaltung, die fir den
Unterricht, seine Methoden und Inhalte verantwortlich 1st.
Sle bezahlt die Lehrer und Schulleiter, sorgt fur deren Fort-
bildung und Ausbildung. Sie legt die Regeln fur Prufungen
fest und greift ein, wenn etwas falsch lautt.

Im Alltag wird schnell klar, dass ein kommunaler Schul-
trager 1n Zeiten knapper Kassen und konfrontiert mit vielen
Aufgaben nicht so erfreut ist, von einer anderen Behdrde —
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noch dazu emner Landesbehoérde — vorgeschrieben zu be-
kommen, was nun schon wieder zusatzlich zu finanzieren
1st. Die Mammutaufgaben, die im letzten Jahrzehnt an den
Schulen gestemmt werden mussten, waren betrdchtlich. Sie
beschranken sich nicht nur auf einmalige Investitionen, son-
dern beinhalten auch erhohte laufende Kosten:

o Computernetzwerke fur Schiler und Verwaltung

e Organisation der Mittagsbetreuung, das heil3t Bau von
Schulkantinen

e FEinrichtung von Fachraumen fir neue naturwissenschaft-
liche Facher oder Darstellendes Spiel bzw. Theater.

Vielerorts kommen enorme selbstverschuldete Kosten hin-
ZU.

e Asbest- und/oder PCB-5Sanierungen

e die Betonsanierungen der Anfang der Siebzigerjahre
schnell hochgezogenen Gebaude »auf der grunen Wie-
se« und

e seit dem Brand des Dusseldorfer Flughatens auch ver-
scharfte Brandschutzbestimmungen, deren Kosten allein
an einer Schule in die Hunderttausende Euro gehen kon-
nen.

Kem Wunder, dass die Schultrager versuchen, die Kosten
fur die Schule zu senken, wo es nur geht. Und das mimmt
manchmal Formen an, die man bei einer wohlhabenden In-
dustrienation nicht vermutet:

e So empfiehlt mancher Schultrager nicht nur in Osteuropa

allen Ernstes schriftlich das Tragen wollener langer Un-
terwasche wahrend der Unterrichtszeit! 18 °C — anders-
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wo ein Grund zur Mietminderung — reichen fur Schulkin-
der offensichtlich aus.

e Gerne werden schulische Sportanlagen wahrend der
Unterrichtszelt vermietet, statt sie den Schulern zur Ver-
flgung zu stellen.

e Manchmal werden ganze Schulgebaude an Firmen ver-
pachtet und bel Bedarf stundenweise zuruckgemietet.

Die Zeiten, in denen die offentlichen Schulen sich auf die
Nutzung ithrer Raume verlassen und mit thnen ausschliel3-
lich nach padagogischen Gesichtspunkten planen konnten,
sind mancherorts Geschichte. So 1st denn jeder Eltern-
abend oder die Sitzung eines Vereins der Freunde fraglich.
Auch die Durchfuhrung einer Lesenacht kann zum Problem
werden.

Die Schulen versuchen, individuelle Losungen fur die Fi-
nanzierung von sinnvollen Neuerungen — zum Beispiel bel
der Mittagsbetreuung und -verkostigung oder beil Forder-
mal3nahmen durch Schulerakademien in den Ferien — zu
finden. Hier macht sich letztendlich der soziale Status der
Cltern bemerkbar, und nur ihre Privatinitiative und Forder-
vereine helfen wetter.

Mit anderen Worten: Nicht jeder Schultrager tragt die
Schulen. Qualitat und Engagement, vieltaltige Aktivitaten
und em buntes Schulleben gehen 1im schwarzen Loch zwi-
schen Schultrager und Schulbehorde verloren oder wer-
den burokratisch so erschwert, dass auf Dauer Engagement
versickert.
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Die Rechtschreibreform: eine finanzielle und
padagogische Katastrophe

Sle hat allen das Furchten gelehrt:

¢ Den Kindern, die in threm Alltag eine andere Rechtschrei-
bung erleben als die, die sie in der Schule erlernen. Und
denen die Freude am Lesen und Schreiben noch mehr
ausgetrieben wird.

e Den Eltern, die ihre Kinder oft nicht mehr unterstutzen
konnen, sondern erleben, dass sie verantwortlich fur
Fehler im Diktat und Schulheft sind.

e Den Lehrern, die diese Reform umsetzen und sich fur sti-
listische Bluten (und uberhaupt) rechtfertigen mussen in
endlosen Diskussionen um Sinn und Stil.

Und alle diejenigen, denen die Schule am Herzen liegt, liel3
die Rechtschreibreform wieder einmal schmerzhaft aufstoh-
nen: Denn nun floss das Geld in neue Schulbucher. Alle Fa-
cher, Jahrgange und Schulen, jeder und alle brauchten neue
Ausgaben von Unterrichtswerken nach der neuen Schreib-
weise. Dafur musste dann Geld aus dem Bildungstopt her.
Aber finanzielle Mittel fur Aufsichten, fur Remnigungskrafte,
fir ausreichend Lehrerstunden, fur Vertretungen im Krank-
heitsfall oder fur Schulpsychologen? Da stehen und stan-
den kaum Gelder zur Verfugung. Gottlob ist die von vielen
Konservativen prophezeite Verhunzung der Sprache Goe-
thes nicht eingetreten. Aber das fur die Rechtschreibreform
ausgegebene Geld 1st keine Investition gewesen, die wir
wirklich gebraucht hatten und die unsere Schulen vorange-
bracht hat!

Auch wenn das mit den Kommata oder Kommas einta-
cher geworden ist: Die standige Anpassung des Dudens an
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die sprachliche Realitat, wie es seit eh und je guter Brauch
1st, hatte es auch getan.

Abschlief3end ein Stol3gebet, dem sich sicher alle Betrof-
fenen aul3er den Schulbuchverlagen anschliel3en kénnen:
Der Herr moge uns vor weilteren Rechtschreibreformen be-
wahren und insbesondere auch vor deren Reform! Amen.

Die PISA-Ergebnisse wurden immer wieder
bestatigt

Nachfolgestudien bestatigen die Befunde von PISA I 1m Jahr
2000. Das 1st nicht erstaunlich. Schlie[3lich hat sich zu wenig
verandert: Unterfinanzierung, Vergreisung und Uberlastung
der Lehrerschaft sowie Unterrichtsbedingungen sind un-
verandert. So gibt Deutschland auch Jahre nach der ersten
PISA-Studie im Vergleich zu allen OECD-Landern den aller-
geringsten Tell seines Bruttosozialproduktes fur seine Schu-
len aus. Auch jetzt noch hat Deutschland weltweit im Schnitt
die altesten Lehrer (bundesweit 47,5 Jahre und in Hamburg
und Bremen sogar 49,5 Jahre). Und: Wurde die Schule in
Bezug auf die Lernmethoden anders vorgehen, dann konn-
te sie »in zwel Funfteln der bisherigen Zeit das Dreifache an
Lernen zustande bringen«. Und das bliebe dann »auch noch
dreimal so lange 1m Kopf« der Schulerinnen und Schiler, so
sagen die Ergebnisse der Wissenschatft.®

Fltern und Schiuler wissen auch ohne PISA, was sie von
thren Schulen halten: Nur 41 Prozent der Eltern der alten
Bundeslander geben an, dass ihr Kind gern zur Schule
geht, und 29 Prozent halten die Leistungsanforderungen in
der Schule fiir zu niedrig.” Und die Schiller gehen tiberwie-
gend nur in die Schule, um Noten zu bekommen, nicht aber
mit dem Ziel, etwas zu lernen.

a1



