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Abb. 1 Das Drei-Léwen-Banner Schwabens (S. 2)

Die Sammlung groBtenteils erfundener Abenteuer aus
Schwaben wurde spéter als ,,Schwébische Chronik*
bezeichnet. Der frithe Druck aus Ulm enthdlt auch die
Geschichte des fiktiven Kaisers Kurio, der den Herzog
von Schwaben zum Christentum bekehrt. Der Herzog
flihrt das Wappen mit den drei Léwen. Das Abzeichen

er Staufer stand seit dem Hochmittelalter symbolisch
flir Schwaben und ist bis heute Bestandteil des Hoheits-
zeichens von Baden-Wiirttemberg. (0S)

Ritter mit Drei-Léwen-Banner | aus: Thomas Lirer (Pseu-
donym?), Schwabische Chronik, fol. 12r | Inkunabeldruck:
Conrad Dinckmut (nachgewiesen 1476 bis 1499) | Holz-
schnitte: Meister des Ulmer Terenz | Ulm, 1486 | Stuttgart,
Wiirttembergische Landesbibliothek | Kat. 32

Abb. 2 Erforschung der Welt (S. 5)

Der heilige Franz Xaver (1506—1552) | Detail aus: Drei-
teiliges Antependium eines Silberaltars fiir die ,,Grof3e
Lateinische Kongregation“ aus der Freiburger Alten
Universitét | Franz Thadddus Lang (um 1693 bis 1773) |
Augsburg, 1736-1739 | Freiburg im Breisgau, Stddtische
Museen Freiburg — Augustinermuseum Freiburg (Dauer-
leihgabe des Erzbischoflichen Diozesanmuseums
Freiburg/Miinsterfabrikfonds Freiburg, Miinsterschatz) |
Kat. 62 (vgl. Abb. 222, 223)
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Abb. 3 Die schwabische Welt

Theodor Friedrich Wilhelm Mérklin (1817-1866)
war ein Flaschnermeister in Goppingen. 1859
begann er, Spielzeug wie etwa Puppenkiichen
herzustellen. Grof3e Erfolge waren um 1900 die
Modelleisenbahn und die Metallbaukdsten seiner
Firma. Damit steht sie beispielhaft fiir die unzah-
ligen schwéabischen Unternehmen im Ldndle,

die in ihren Marktnischen den Weltmarkt eroberten.

Der Werbe-Globus symbolisiert diese ,,schwabi-
sche Welt“: zwischen Mythos und Marke. (0S)

Schaufensterdekoration ,,Globus“ aus Teilen des

Marklin-Baukastens | Gebr. Mdrklin & Cie. | Goppin-
gen, um 1936 | Stuttgart, Landesmuseum Wiirttem-

berg | Kat. 1
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Gruflwort

chwabe kann man werden!“, so lautet eine der Thesen der Groen Landesausstellung
S,,Die Schwaben. Zwischen Mythos und Marke*. Doch wer sind die Schwaben {iberhaupt?
Das markanteste Erkennungszeichen ist sicherlich der unverwechselbare Dialekt, der die Men-
schen verbindet. Er entwickelte sich vor der hochdeutschen Schriftsprache und behauptete
sich unabhadngig von allen politischen oder historischen Grenzziehungen. Aber das Schwaben-
bild setzt sich aus mehr als nur einem Aspekt zusammen.

Der schillernde Begriff der ,,Schwaben und des ,,Schwabenlandes* ist im deutschen Siid-
westen ebenso traditionsreich wie diffus, in jedem Fall aber bis heute weit tiber die Region hi-
naus gebrauchlich. Welche Assoziationen das Wort ,,Schwabe* auslost, will die Grof3e Landes-
ausstellung aufzeigen. Sie prdsentiert zu diesem Zweck Phdanomene der Kunst-, Kultur- und
Mentalitdtsgeschichte von den Alamannen und Sueben als Namensgebern (iber die Staufer
und den Schwaébischen Reichskreis bis in unsere heutige Zeit.

Trotz des Wandels durch die Jahrhunderte, trotz aller Widerspriiche und trotz der Fliichtig-
keit des Begriffs ,,schwébisch“ gibt es Personen und Dinge, die in der 6ffentlichen Wahrnehmung
als eindeutig ,,schwabisch“ empfunden werden: Kaiser Barbarossa, Friedrich Schiller und Gott-
lieb Daimler zéhlen sicherlich ebenso dazu wie Spdtzlespressen, Viertelesgldser und die Kehr-
woche.

Die Vielfalt schwabischer Identitédt zeigt sich auch beim hochaktuellen Thema ,,Migration®.
Zu allen Zeiten sind Menschen ins Land gekommen und haben die Gesellschaft mit neuen Ein-
flissen bereichert. Sie kamen in den deutschen Stidwesten, um sich hier niederzulassen und
heimisch zu werden, so etwa nach dem Dreifigjahrigen Krieg, als ganze Landstriche entvolkert
waren.

Aberauchdie ,,Schwabenziige®in den Donauraum oder die Auswanderung nach Nordame-
rika mit der Hoffnung auf bessere Lebenschancen bilden eine feste Konstante in der Landes-
geschichte. Und unsere jiingere und jiingste Geschichte bietet geniigend Beispiele, wie teilweise
schwierig — oder je nachdem auch tiberraschend einfach — der Prozess der Integration bis hin
zur Ubernahme einer neuen ,,schwibischen® Identitét verlaufen kann. Schwibin oder Schwabe
ist folglich, wer sich als solche oder solcher fiihlt.

Allen, die wissenschaftlich, kuratorisch, mit Engagement, Kreativitdt und Sachverstand
diese Ausstellung erarbeitet haben, danke ich als Schirmherr herzlich. Ich hoffe, dass viele
Schwaben und Nichtschwaben diese Ausstellung besuchen werden. Die einen, um mehr {iber
sich und ihre kulturellen und landsmannschaftlichen Wurzeln zu erfahren, und die anderen,
um die Vielfalt und Schonheit Schwabens kennenzulernen.

Winfried Kretschmann
Ministerprasident des Landes Baden-Wiirttemberg






Abb. 4 Untertiirkheim trifft auf New York

Andy Warhol fertigte mehrere Werke zum Mer-
cedes-Benz 300 SL Coupé fiir die Auftragsreihe
»,Cars“ an. Der 300 SL war der erste Sportwagen,
den Daimler nach dem Krieg entwickelte und
zwischen 1954 und 1957 in den Untertiirkheimer
Werken produzierte. Die mehrfarbige serielle
Abbildung des Autos hat eine hypnotisierende
Wirkung auf den Betrachter und inszeniert es
als Massenprodukt und zugleich als Ikone der
Moderne — ein beliebtes Thema des Pop-Art-
Kiinstlers Warhol. (MR)

Mercedes-Benz 300 SL Coupé (1954) | Andy Warhol
(1928-1987) | New York, 1986 | Stuttgart/Berlin,
Daimler Art Collection | Kat. 141
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Vorwort

ie Schwaben. Zwischen Mythos und Marke*—eine Groe Landesausstellung, die dem Lan-
Ddesmuseum Wiirttemberg wie auf den Leib geschneidert erscheint. Das Thema ist viel-
schichtig, geschichtstrachtig, emotional und nicht leicht zu fassen. Wo liegt eigentlich Schwaben
—wer ist Schwabe — was ist typisch schwabisch?

Die Prasentation zeigt die unterschiedlichen Urteile iber die Schwaben und den sich ver-
andernden historischen Raum im Laufe der Jahrhunderte am Beispiel der grof3en politischen,
religiosen und wirtschaftlichen Zentren. Konstanz, Ulm, Augsburg und Stuttgart stehen fiir den
spannungsreichen Wandel vom Mittelalter bis in die Moderne. Dabei verdeutlichen Spitzen-
werke aus der Sammlung des Landesmuseums, vereint mit hochkaratigen Leihgaben, das
herausragende Kunstschaffen dieser Orte.

Mythen ranken sich um legendare Persdnlichkeiten wie Jakob und Anton Fugger, Ludwig
Uhland oder Theodor Heuss, aber auch um weltberiihmte technische Errungenschaften. Dabei
sind heute Daimler, Bosch oder Porsche genauso schwabische Marken und Exportschlager wie
einst Ulmer Skulpturen, Augsburger Goldschmiedearbeiten oder die Werke der Klassischen
Moderne aus Stuttgart.

Ist das Signifikante der Schwaben mehr als ihr unverkennbarer Dialekt oder die heutigen
Klischees vom Schaffen, Sparen und Putzen? Die Besucherinnen und Besucher werden ihre
eigenen Vorstellungen haben. Sie sind herzlich eingeladen, sich vor Ort oder tiber die sozialen
Medien mit ihren Beitrdgen zu beteiligen. Eine Interpretation unter dem Titel ,,Mein schwabi-
sches Ich“ gibt die Sudtiroler Kiinstlerin Gabriela Oberkofler gemeinsam mit Mitgliedern des
Deutsch-Tiirkischen Forums Stuttgart. Ihr Werk ist parallel zur Hauptausstellung im Landes-
museum zu sehen. Einen weiteren Aspekt bietet das Kunstprojekt von Studierenden der Buda-
pester Moholy-Nagy-Universitat fiir Kunst und Design. lhr ,,Schwabenzug* vermittelt durch
zeitgendssische Fotografien einen Eindruck von denin der ungarischen Erinnerung schwinden-
den Spuren der einstmals liber die Donau nach Ungarn ausgewanderten Schwaben. An Kinder
ab vier Jahren richtet sich die Mitmachausstellung ,,7 SuperSchwaben. Helden und Erfinderim
Jungen Schloss”.

An der Realisierung dieses vielfaltigen kulturhistorischen Projektes hat eine Vielzahl von
Beteiligten mitgewirkt: Die Landesregierung Baden-Wiirttemberg nahm das Vorhaben dan-
kenswerterweise in die Reihe der Grof3en Landesausstellungen auf, zahlreiche Forderer stellten
zusatzliche finanzielle Mittel bereit. Mehr als 50 Leihgeber trugen einzigartige Exponate bei.
Wegweisende Anregungen gab derinterdisziplindr zusammengesetzte Beirat unter dem Vorsitz
von Sabine Holtz, Historisches Institut der Universitat Stuttgart. Die Gestalter der Basler arge
gillmann schnegg verbanden die zahlreichen Themen zu einer tiberzeugenden Gesamtkompo-






Abb. 5 Schwibisch, schwabischer, Spatzle

Die Spatzle gelten als die schwéabische Speise-
beilage schlechthin. Sie sind leicht herzustellen

aus Mehl, Eiern, Wasser und einer Prise Salz -
einfachste Zutaten, die friiher in guten Zeiten in
jedem Haushalt verfiighar waren. Die Kochgerat-
schaften sind ebenfalls schlicht: ein Topf kochendes
Wasser, ein Brett und ein Schaber. Einfachste Kiiche
wird damit zur regionalen Spezialitat. In Enthusias-
tenkreisen wird das Schaben als Zubereitungsart
hochgehalten — ,,anders schmecken sie nicht so
gut“, meinen sie. (FL)

Spétzlebrett | 20. Jahrhundert | Stuttgart, Landes-
museum Wiirttemberg — Museum der Alltagskultur |
Kat. 227

Spétzleschaber | zweite Hélfte 19. Jahrhundert |
Grafenberg, Privatbesitz Eberhard Rabaa | Kat. 229
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sition. Die ,,7 SuperSchwaben“ visualisierte Marina von Jacobs, Stuttgart, mit viel Gespiir fiir
die Bediirfnisse von Kindern. Die Herstellung dieses Begleitbandes lag in den Handen des
Belser Verlags.

Die Umsetzung der Grof’en Landesausstellung ist dem sehr engagierten Museumsteam
zuverdanken. Fiir diese grof3artige Leistung gebiihrt allen grofier Respekt. Die beiden Kuratoren
Olaf Siart und Frank Lang haben den interdisziplindren Ansatz durch ein iberzeugendes Konzept
zusammengefiihrt. Sie wurden bestens unterstiitzt durch die wissenschaftlichen Volontadrinnen
Miriam Régerat und Angela Hahn sowie den Kulturwissenschaflter Michael Baur. Janna Meyer
steuerte das umfangreiche Projekt mit viel Umsicht und herausragendem Einsatz. Herzlich
gedankt sei zudem Heike Scholz (Leitung Kommunikation und Kulturvermittlung), Franziska
Soehring (Kulturvermittlung), Anja Beeretz (Marketing), Markus Wener (Leitung Drittmittel),
Andrea Funck und dem Team der Restauratorinnen und Restauratoren, Brigitte Kreutzer (Leih-
verkehr), Chris Gebel (Bildrecherche) und Isabel Schwab (Rahmenprogramm). Mafstabe fiir
eine hohe Qualitdt in der kindgerechten Kulturvermittlung setzte ein weiteres Mal das Team
des Jungen Schlosses: Christoph Fricker (Konzept), Karin Birk (Projektsteuerung), Nina Baier
(Marketing) und Ida Schneider (Programme).

Die Schirmherrschaft von Herrn Ministerprasidenten Winfried Kretschmann und das mit
herausragenden Personlichkeiten besetzte Kuratorium unterstreichen die Bedeutung dieser
Grof3en Landesausstellung. Das Landesmuseum Wiirttemberg dankt allen, die durch ihre viel-
faltige Unterstiitzung dazu beigetragen haben, dem Publikum einen spannenden Blick auf,,die
Schwaben® zu erméglichen.

Cornelia Ewigleben
Wissenschaftliche Direktorin
Landesmuseum Wiirttemberg
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Abb. 106 Ziindfunke fiir die Automobilindustrie

Eine Basiserfindung aus dem Siidwesten war die
Magnetziindung mit Ziindkerze (Abb. 349). Gottlob
Honold (1876-1923) hatte sie als leitender Inge-
nieur in Robert Boschs Werkstatten fiir Feinmecha-
nik und Elektrotechnik entwickelt. Bereits 1907
erzielte Bosch 55 Prozent seines Umsatzes mit
Magnetziindungen. Sie waren grundlegend wichtig
fiir die Entwicklung der Automobilindustrie. (FL)
Werbeplakat ,,Bosch® | Entwurf: Lucian Bernhard
(1883-1972) | Rosen, 1928 | Stuttgart, Robert
Bosch GmbH

131 | TUFTLER UND ERFINDER

Gert Kollmer-von Oheimb-Loup

Tiiftler und Erfinder

as Gebiet der regionalen Wirtschaftsgeschichte ist schwierig, weil der gesamte Themen-

komplex durch weit verbreitete Oberflachlichkeiten, Halbwissen und eine emotional-
selektive Wahrnehmung {iber Generationen hinweg zum Klischee erstarrt ist.! Ein Ergebnis da-
von ist die Mythenbildung vom ,,schwabischen Tiiftler und Erfinder“, so als ob dies eine zeitlose
Konstante im deutschen Siidwesten gewesen ware und bis heute gelte.

Die landeshistorische Forschung hat bis in die 1990er Jahre hinein die Unternehmensge-
schichte kaum wahrgenommen und reduzierte sie schlagwortartig auf Personen wie beispiels-
weise die Industriellen Gottlieb Daimler und Robert Bosch oder den Wirtschaftspolitiker Ferdi-
nand von Steinbeis. Der hdufig gebrauchte Begriff vom , Tiiftler und Erfinder* muss kritisch
gesehen werden. Das Verb ,,tiifteln“ wird haufig mit Technik in Verbindung gebracht. Es kann
umschrieben werden mit basteln, herumprobieren, pusseln, griibeln, meint aber nicht den gro-
en Wurf. Unter ,,erfinden® versteht man dagegen einen schopferischen Einfall, etwas Erfolg-
reiches hervorbringen, kreieren, entdecken, entwerfen, entwickeln. Erfindung kennt aber auch
Abstufungen. Man unterscheidet zwischen der Basiserfindung —wie dem Automobil, dem Flug-
zeug oder den Anilinfarben — und anderen Erfindungen, die oftmals kleinere, meist wenig be-
achtete Fortschritte bringen. In der Summe kdnnen aber auch viele kleine Entwicklungsprozesse
im Laufe von Jahrzehnten einen grof3en technischen Fortschritt bewirken.

Ein Unternehmerwiederum—und diesistin diesem Zusammenhang der Betrachtung wert —
ist der Definition nach nicht allein auftechnische Entwicklungen beschrankt. Der 6sterreichisch-
amerikanische Nationalékonom Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) formulierte den Begriff
des ,,dynamischen Unternehmers®, der besagt, dass dieser die vorhandenen Produktivkrafte
neu zusammenstellt, was neue Produktionsmethoden, die Herstellung und Durchsetzung neuer
Produkte und Qualitdten sowie neue Organisationsformen und die ErschlieSung neuer Bezugs-
quellen und neuer Absatzmarkte umfasst.? Die Wirtschaftswissenschaften interessieren sich
beim Thema unternehmerischer Innovationen nicht fiir ,, Tiiftler und Erfinder®, sondern fiir den
technischen Aspekt der Herstellung neuer Produkte. Dabei ist es unerheblich, ob der Unter-
nehmer ein Produkt erfunden hat oder nur herstellt beziehungsweise vertreibt. Wichtigist dies-
beziiglich auch der kaufmannische Anteil des Unternehmertums, der ebenfalls schépferisch
zu nennen ist, um die Entwicklung neuer Produkte und deren Vermarktung voranzutreiben.
Wenn wir die technische und die kaufmannische Tatigkeit zusammenfassen, so kann von einer
unternehmerischen Kreativitdt gesprochen werden. Eine Einengung auf ,, Tifteln und erfinden®
im technischen Sinne wird den wirtschaftlichen Pragekraften hingegen nicht gerecht.

Warum ist das Thema hinsichtlich des deutschen Siidwestens im 19. und frithen 2o0. Jahr-
hundert so schwierig? Zum einen gibt es hierzu nur wenige fundierte wissenschaftliche Unter-
suchungen. Man konzentriert sich, wie erwdhnt, zumeist auf bekannte Namen wie Daimler
oder Bosch. So beruht unser Wissensstand zumeist auf einzelnen Unternehmerpersénlichkeiten,



Abb. 107 Esslingen als Hintergrund

Eine Lokomotive verldsst die Maschinenfabrik
Esslingen. Fortan wird sie fiir die Hessische Lud-
wigsbahn fahren. Die Maschinenfabrik Esslingen
exportierte Lokomotiven und Wagen weltweit.
Sie war nicht nur der bedeutendste Lokomotiven-
hersteller im Stidwesten, sondern lieferte auch
Bahnzubehor wie Drehscheiben, Kessel, Pumpen,
Bahnsicherungstechnik und Weichen. (FL)
»Kopernicus“, Lokomotive Nr. 48 der Hessischen
Ludwigsbahn, Fabriknummer 661 | Maschinen-
fabrik Esslingen | Esslingen, 1864 | Stuttgart-
Hohenheim, Wirtschaftsarchiv Baden-Wiirttem-
berg, Sig. ME 16040

die fiir Baden oder Wiirttemberg beziehungsweise das heutige Bundesland jedoch nicht repra-
sentativ sind. Die meisten Unternehmer haben diese Weltgeltung nicht erlangt. Zum anderen
fehlen Vergleiche mit anderen deutschen Staaten. Nur daran ware erkennbar, ob die Stidwest-
region das deutsche ,,Erfinderland® war oder ist. Drittens wird mit dem Erfinder-Klischee oftmals
auch eine bestimmte Konfessionszugehorigkeit verbunden. So wird vielfach behauptet, Wiirt-
temberg sei deshalb das Land der Tiiftler und Erfinder, weil es historisch vom protestantischen
Pietismus gepragt sei (vgl. Beitrag Schollkopf). Dieser habe die Industrie in herausragender
Weise vorangebracht; seine Anhdnger stehen im Ruf, besonders schaffig, das heifit fleifdig, ver-
antwortungsbewusst und nachdenklich zu sein. Es gibt dazu unterschiedliche Theorien, doch
fehlen grundlegende quantitative Untersuchungen. Die heutige Forschung bescheinigt dem
Pietismus in diesem Zusammenhang jedoch keine besondere verstarkende Wirkung.3

Bei ndherer Betrachtung der Industriegeschichte des deutschen Siidwestens bis zum An-
fang der 1930er Jahre konnen drei Phasen unterschieden werden. Da ware zunédchst die Zeit
der friihen Industrialisierung zwischen 1800 bis 1860 zu nennen. Hier stellt sich, wenn man
vom eingangs erwdhnten Klischee ausgeht, die Frage, warum in dieser Phase keine schwabi-
schen Tiiftler und Erfinder zu benennen sind. Zwischen 1750 und 1830 erfolgten die grundle-
genden Erfindungen der Industrialisierung wie die Dampfmaschine, die mechanische Spinn-
maschine oder der mechanische Webstuhl. Sie alle sind allerdings in England zu verorten—und
nichtin Schwaben. Die siidwestdeutschen Unternehmer waren zu dieser Zeit lediglich Anwender
der in England entwickelten Hochtechnologien. Die ersten Nachahmer saen in Belgien und
Frankreich, teilweise im Elsass und in der Schweiz. Als einer der frithen Nachfolger wére etwa
der Schweizer Mechaniker Johann Georg Bodmer (1786—1864) aus Ziirich zu nennen, der in Ba-
den ab 1809 im sdkularisierten Kloster St. Blasien (Landkreis Waldshut) zeitweise Spinnma-
schinen produzierte. Neben der Erfindung der Schraubenrédder (einem Zahnradgetriebe) und
ballistischen Versuchen gelangen ihm wichtige Verbesserungen von Werkzeug- und Baumwoll-
verarbeitungsmaschinen.4

Nur ganz wenige Erfinderpersonlichkeiten stammten damals aus der Stidwestregion. Zu

den bedeutendsten gehorte der Badener Karl Friedrich Freiherr Drais von Sauerbronn (1785—




Abb. 108 Stuttgarter Eisenindustrie

Um 1900 war die Maschinen- und Kesselfabrik
Gotthilf Kuhn in Stuttgart-Berg die bedeutendste
Eisengief3erei Wiirttembergs. Sie beschéftigte

1.300 Arbeiter. Dieses Plakat zeigt die grof3e

MASCH [HEH‘HL KESSEL-FABRIK
EISEN-% GELEGIESSEREl =

=1 mnmn-nm

Bandbreite der Produkte. Sie reichte vom Kunst-
guss-Springbrunnen bis hin zur komplexen Dampf-

maschine. Gusseiserne Sdulen fiir die Portale
von Kramerladen wurden gegossen, desgleichen
Schachtdeckel fiir Abwasserkanéle. (FL)
Werbeplakat ,,G. Kuhn“ | Stuttgart, Ende 19. Jahr-
hundert | Stuttgart-Hohenheim, Wirtschaftsarchiv
Baden-Wiirttemberg, Sig. WABW Y So1

1851), der 1817 das Laufrad, die ,,Draisine, erfand.> Ein anderer, ebenfalls in dieser Friihzeit

tatiger Erfinder und Tiftler kam aus Wiirttemberg: Philipp Matthdus Hahn (1739-1790), der
ohne Zweifel ein genialer Konstrukteur von Uhren und Himmelsinstrumentarien war (Abb. 246—
249). Erfindungen, die die industrielle Entwicklung des Landes vorangebracht hétten, gingen
von ihm jedoch kaum aus, vielleicht mit Ausnahme des Waagenbaus in Onstmettingen bei Alb-
stadt (Zollernalbkreis).®

In der Regel wurden in der Frithphase der Industrialisierung von Wiirttemberg und Baden
keine innovativen Prozesse ausgeldst und auch nicht in industrielle Unternehmen umgesetzt.
Die in der Region vor 1850 in iberschaubarer Zahl vorhandenen Schlossereien und mechani-
schen Werkstatten lebten in der Regel von Auftrdgen des Versorgungs- und Investitionshand-
werks, oftmals von Reparaturauftragen. Manche wurden von Unternehmern beauftragt, eine
von diesen im Ausland erworbene und fiir den industriellen Ablauf taugliche Maschine nach-
zubauen, was nur wenigen Konstrukteuren gelang. Zu den Ausnahmen gehorte der 1813 in
Baden-Baden geborene Emil Kessler (1813-1867), der 1837 in Karlsruhe eine Maschinenfabrik
griindete, die erste badische Lokomotive baute und sich durch herausragende Konstruktionen
von Lokomotiven weit tiber den Stidwesten hinaus einen Namen machte. Die Entscheidung
Wiirttembergs fiir eine Staatseisenbahn, verbunden mit der Berufung Kesslers als Griindungs-
direktor fiir die Maschinenfabrik Esslingen 1846, war fiir die Entstehung des Maschinenbaus
in Wiirttemberg eine der wichtigsten und nachhaltigsten Entscheidungen (Abb.107).7 Johann
Jakob Widmann (1799-1876) wiederum gelangen in Heilbronn ab 1830 frithe Nachbauten von
Papiermaschinen.®

Wie sah es nun auf unternehmerischem Gebiet mit neuen betriebswirtschaftlichen Ideen
aus? Die im Suidwesten bis um ca. 1850/1860 gegriindeten Industriebetriebe, tiberwiegend

133 | TUFTLER UND ERFINDER



sabrif=Ovdnung.

der Wlefalltudi-Fabrik von Ehriflian 2Wandel in eutlingen.

S . —

L
Spcier Wrbeider bat fidy gur fefinefendem Jeit bei ber ibus an:
pewlefewen HWrbeld cingufinben, folche mit Feif and Trome nnk
genau mad) Lerfdinft g verriditen, fowle be Diafddnen anl Ay
britbgdiise reinlidh unb i vorgejdricboner Trbnumg gn erbalfen.
Selwem Webeiter 18 geifattel, oboe verherige Bewilligung mibres
Per Wrbeitdzest fich aud ber Skl gn endfernen,

£ L
Tie Wrbeiddqeit it fiir bie im Tagleba MWrbeitenben ven K or
aend 6 Ube bid 12 Wbr, ok von TNittagd 0 Lbr bid Hbenks 7
Ubr; — mwer clme DWievielfunbe o ful Fommmt, ben wirk i
WBiertelStaglobin abgeyogen —, fiv tie Whebrr vea 7—12 Vb usd
nea [—7 i,

i B
in brimgenbem Falen Fanm bie Wrbeiedged bei ben bebrefenben
Hrbeitern andy awdnobmbweife dber obige Feiibaner nady Me:
itefmifp fefinefent meebem, mnb Gabem in Bicfrus Fall bic Avbriter
Wufprndy auf ble endfprediende Poligalag:,

L B

Wrbriter, Die Durdy Rranfbeid ober anbere Bringenbe Mrfadien
whpeialten fluk, bel ibeee Wrbele g erjdbeimen, Babei foledied, wei
o Die Limitdnbe geftation, jebenfold Fegloed ober vorber anguyc
frit; augier Ben it feimeny rbeiter gefiattct, shne rlanksif von
friney Wrbeit andpableiben

|

Speber Wrbeiter ift frir bie it angertranios Segenfiiste por
fonlids weranfworilsd.

5 4

Do (Einteiir in bie Avheitslalale it nrdand ene ben Hnge:
fhelliem geftatiet,

Drie et usd Wexfe ber Behamblung won Arbelten, o Hon-
feiciion wou MWakdiwen uwd PWpparaten, dberbompt Mlled, med
TabriFgebeimuify Bleiben fell, barf wou ben Qrbrigern an Riemand
mitaetheilt merben,

i 9

Fin jricelided Hefrogen mwirh ben rbeilern jur fivengen
Pilehit gemadé.  Sdrclighiton, Befebimpfungen, Thai likFriten
parfon nidd fhattfinben. Rabe und Seille mafi wibrend ber Wre

bripggeit ven Ben Hrbeitern beebachbet werben.  RWumdyen, nond:

ibiged Eimgeii ober Pirifen 17 verbedrin
o,

Tyer Wrbetier, welder feincn Tienji i ber Fabeil anfipeben
1will, it verpfliddet, feinem Wwbtritt & Foden vorber an rinem

Mentfiwgen, ane 10 3uli 1854

L

Jabltag bein Sabrifoerflcber ouf bem Gonptese gn welbew, b |

Y

Der Fabrikbeliver Ghr. @andel.

fich iemiber, um fpdtere Streifigfeifen §o penseiben, dine Be=
fieenigumg gebem gu lofjem

Dirfe Swddentlide Haflinbigusy wied aud vea e Fabiils
Jubaber qegen jrdon Wrbeider beobudct, geqen bew Frine bejon
bevem Stlagen vorankes find, (0§ 11.)

L

Der Arbeirelobn ward von 14 g0 04 Tagen Enivftans and:
beyanilt.

S [18

Eofortige Huffinbigung vem Sciten bed Sabrifinbaberd finbet
fhaft belm Bimpriei aufierorbentlicher Grelpaiife, turd olomentare
eber politijdye Levddlimife bervorgerufen, falld be Qebeit binines
14 Taged midd aufd Rene beginmen Gumn, sder bie Wrbeiter nad
cimem werbdlimifmdiaeen Tagleba nidd anf anbeve Heife befdats
fint werben Féamen,

Sar angenblicflichen Gutloffang bed rbriterd aber i ber
dubriffeflfer obne Hudbegablong cincd Fatbabond om ben HWre
Beifer Beredpligh, menn fid nadvecl8lh befer Derantrenusgen,
Snmwentungen, angederfumed BVetragom, Ehbrumgen ber Frhbriter,
muthwillige Lerfpdieng ued BVerfhumnif, mmeatlid ben Unfug
bed Banen Wentagd x x, ju Shalten fommen WL

Tugegen bat ber Hebeiter Bad Mot innerbalb 14 Fagen
ober umter Limitdnten fofort andguireeen, wemn nadimedbar b
frlbe mom Eciten Ded Fabrifherrn eder cimem frimer nfjcher veb
befandelr obey Porpertidy mifibaabelt wirh.

¥ 1%

aheber Hebeiber, ber feblodhte Wrbelt Gefert, mwich Dafiir sihi
begablt mnb Fann bei widbgewickener FabeldBiglelt g elnem ends
fiprediesten Sdbemerial ampebalien werben. &8 wird bengnfolige
jrbem 2Beber nody uud mady vou bom Tebn B3 auf 25 WMol ben
im Toglobn Yrlcitenben bid onf 10 Diarf abgegogen, weliber Bee

v garilef gelegh, g 5 Progeus verginde imd aidy Jebem bei frinena
erbentlichen Hodeeet wiebee andbegablt wish,

§. 13,

Hm Etdrumgen o efchftdbetrieh yn verbinbers, wird bie
Saubiqusg voin nur e cinem Wrbeiter anf ciwmal angenemnmen,
fie Baf alio bie SEfAubiqung bed qwebles, bebiten 1, fidd eldemben
ald am Daraut felgenben Fabliog genudst bebradhior wirb,

14

Syeber m by Fubril asgeficllic Mrbeiier moberwinft {idy bei
felnem (Finreier ohne befonbere Wlaterfdietit (T damcigenl Dom Hes
flinmwngen Biefer Fabyferbnumg, mnb bamit Fainew it LEnfeumtwij
beefelben fbch cutbepudoigen fann, wirk foldhe in Ben Webeitalofalen
e flagen,

S e N e




Abb. 109 Fleif3 wird Pflicht

Die Industriearbeit war und ist die grof3e Schule
des FleiBes und der Piinktlichkeit. Noch in Zeiten
ohne gesamtgewerkschaftliche und gesetzliche
Vorschriften regelten die Fabrikordnungen ge-
nauestens, wann und wie gearbeitet werden
musste. Wer unplinktlich war, hatte strenge

Arbeitswelt prégte so ganz neue Lebenshaltungen.

Weder in der Landwirtschaft noch im Handwerk
waren derart rigorose Vorschriften bekannt. (FL)
Fabrikordnung Metalltuchfabrik Wandel | Reut-
lingen, 1874 | Stuttgart-Hohenheim, Wirtschafts-
archiv Baden-Wiirttemberg | Kat. 150

Lohnkiirzungen hinzunehmen. Die industrielle

Textilfabriken, produzierten in erster Linie fiir den lokalen und regionalen Markt, spater auch
flir den Absatz im Stiddeutschen Zollverein (der Bayern und Wiirttemberg umfasste) und den
angrenzenden Staaten. Unzureichende Markttransparenz und Marktnischen beeintrachtigten
den Absatz und den Export der wiirttembergischen Industrie bis zur Jahrhundertmitte nicht un-
erheblich. Vorbildregion fiir die deutsche Industrialisierung war zu dieser Zeit vor allem die
preulische Rheinprovinz zwischen Koblenz und Aachen - eine Region, die einen starken
katholischen Bevdlkerungsanteil aufwies. Besonders die Markteinfiihrung eines Produktes
stellte fiir die Unternehmer eine Schwierigkeit dar, da sie dufierst kapitalintensiv war. Die siid-
westdeutsche Wirtschaft hatte infolge fehlender Mdglichkeiten der Industriefinanzierung vor
allem in der ersten Halfte des 19.Jahrhunderts gréte Miihe, tiber ausreichendes Kapital zu
verfiigen. Die erworbenen Vermégen aus Verlagssystem (das heit dezentraler Produktion)
und Handel der vorindustriellen Zeit, die Verwandten-Darlehen und die damals in hohem Mafe
betriebene Selbstfinanzierung reichten oftmals bereits kaum zur Griindung eines Unternehmens
aus.?

Nach 1860, verstarkt zwischen 1880 und 1910, verdnderte sich das typische Profil der Un-
ternehmerschaft im Stidwesten allméahlich. Zu den tiberwiegend der Textilbranche zuzurech-
nenden Firmen kamen immer mehr Unternehmer hinzu, die aus einem handwerklich gepragten
Umfeld in ein bis zwei Generationen in eine sich immer starker beschleunigende industrielle
Fertigung hineinwuchsen. Im Laufe von mehreren Jahrzehnten wurden sie zu dem, was wir
heute als klassisch mittelstandische Unternehmer bezeichnen. Am Beginn dieser zweiten Phase
stieg die Nachfrage in der Chemie- und Lebensmittelindustrie, insbesondere aber in der Metall
verarbeitenden Industrie stark an, was vor allem den Maschinen- und Anlagenbau und die Me-
tallwarenindustrie betraf. Genau in diese Phase fallen zwei Basiserfindungen, die diesen Prozess
erheblich beschleunigten und die gesamte wirtschaftliche Entwicklung im Stidwesten mafigeb-
lich beeinflussen sollten: das Automobil und die Elektrotechnik. Das Automobil wurde im Siid-
westen 1886 von Carl Benz (1844—1929) in Mannheim und Gottlieb Daimler (1834—1900) in
Cannstatt (Abb. 111) gleich an zwei Standorten unabhidngig voneinander entwickelt. Des Wei-
teren entwickelte Gottlob Honold (1876—1923) fiir die Firma Bosch in Stuttgart 1887 den Hoch-
spannungsmagnetziinder, eines der wichtigsten Zubehorteile von Kraftfahrzeugen, ohne das
der Siegeszug des Autos nicht moglich gewesen wére (Abb. 106).

In den 1920er Jahren setzte sich diese Entwicklung trotz der Inflation mit folgender Wah-
rungsreform sowie der Weltwirtschaftskrise weiter fort. Zusatzlich zu beobachten ist das stei-
gende Bildungsniveau junger im technischen Bereich tatiger Ingenieure. Dies hatte einen An-
stieg von Firmengriindungen und -beteiligungen zur Folge.

Das Einkommen pro Kopf der Bevélkerung lag in Wiirttemberg von der Reichsgriindung
1871 bis Anfang der 1920er Jahre hinter Baden und Preuen, deutlich hinter Sachsen und unter
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Abb. 110 Die Ordnung verbessert

Eine sichere und leicht handhabbare Ablage fiir
die immer starker zunehmende Papierflut in Wirt-
schaft und Verwaltung zu finden — das war das Ziel
des Grof3ingersheimers und spdteren Stuttgarters
Louis Leitz. Er kombinierte verschiedene Ablage-
systeme und verbesserte und optimierte sie, bis
schlief3lich 1903 der Leitz-Ordner mit Exzenter-Ver-
schlusshebel entstanden war, wie wir ihn heute
noch verwenden. (FL)

Leitz-Ordner ,,A“ | Louis Leitz (1846-1918), Werk-
statte zur Herstellung von Metallteilen fiir Ord-
nungsmittel | Stuttgart, um 1896/1911 | Stuttgart,
Landesmuseum Wirttemberg | Kat. 190
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